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مقدمة

عقد في باريس  بتاريخ 17/5/2021 مؤتمرا حول دعم الانتقال الديمقراطي في السودان و نجح 
المؤتمر بفضل تبني الحكومة  لمسار الاصلاحات الاقتصادية  و الجهود الحثيثة من الحكومة

الفرنسية و دول الاتحاد الاوروبي و المجتمع  في شطب ديونهاوسداد متأخرات ساهمت في أن
يصبح السودان مؤهلا  لمبادرة البلدان الفقيرة المثقلة بالديون التي تتيح تخفيف أعباء ديون

الدول منخفضة الدخل
 

إن العقبة الكبرى التي تواجه الدولة السودانية هي الانحدار المستمر للاقتصاد السوداني  نجد 
في حكومة الظل بحزب بناء السودان ضرورة الاستفادة القصوى من هذه الفرصة من خلال

 التخصيص الامثل للمنح و العمل فورا على خمسة محاور  رئيسية
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 المحور الثاني : التخطيط القطاعي للمشروعات ودراسات الجدوى الإقتصادية
 

                    

ً
المحور الخامس: المناقصات والعقود الحكومية للمشاريع الممولة دوليا

 

ً
المحور الرابع  :  تنفيذ المشاريع الممولة دوليا
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من أهم الدروس المستفادة من إشكالية الديون غير المستدامة التي عانى منها السودان في
العقود الأخيرة، والمخاض العسير الذي تقوده مؤسسات الحكم الإنتقالي للخروج من نفق الديون،
هي ضرورة وجود وحدة مؤهلة لمتابعة تراكم الدين العام ومراقبة مواعيد استحقاق الدفعيات،
وجداول وتواريخ الصرف للمشاريع، مع ضرورة الإلمام بآليات شروط الديون لمؤسسات التمويل
 هناك إدارة للدين

ً
المختلفة (سعر الفائدة المعوم والثابت، حساب فترات السماح والإعداد،...الخ) . حاليا

العام في وزارة المالية ينقصها التدريب والكادر المؤهل والتقنيات والبرامج الحديثة المتعارف عليها
في عالم اليوم. ويمكن للحكومة طلب الدعم الفني من صندوق النقد الدولي والبنك الدولي أو

البنك الإسلامي للتنمية لإنشاء أو تطوير هذه الوحدة

المحور الأول: إدارة الدين العام
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المحور الثاني: التخطيط القطاعي للمشروعات ودراسات الجدوى

الإقتصادية

 

يجب العمل على إيجاد آلية حكومية تقوم بالدراسات القطاعية المختلفة لتحديد مصفوفة مشاريع متكاملة 

وتحديد دراسات الجدوى الإقتصادية التوجيهية (indicative) والتي تركز على تحديد العائد الاقتصادي لكل مشروع

على حدا. ومن الافضل أن تكون هذه الدراسات منفذة من خبراء داخل السودان وتعتمد على تقديرات محلية

وتأخذ هذه الدراسات في الحسبان الالتزامات المدرجة في إتفاقيات السلام وإستحقاقات الأقاليم والولايات.
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المحور الثالث: البرمجة القطرية

 

تعتبرعمليات البرمجة القطرية (country programing) سبب رئيسي لتعظيم العائد من

عمليات الإستدانة السيادية ومن المؤسسات متعددة الأطراف. والبرمجة القطرية تهدف

 للأتي 
ً
إلى التخصيص الأمثل للتمويل الخارجي وفقا

تحديد الاولوية للمشاريع حسب الخطة التنموية ،إستحقاقات السلام، والعائد الإقتصادي 
(economic internal rate of return)

 
 قيادة حوار التعاون الدولي مع المموليين الدوليين للإتفاق حول خطط التمويل

ومناقشة أفضل الشروط التمويلية

ربط التمويل حسب القيمة وتكلفة التمويل وخبرة المؤسسة المانحة حول قطاع المشروع
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 نتيجة
ً
تعاني الخدمة المدنية في السودان من شلل كبير في تنفيذ المشاريع بصورة مقبولة فنيا

لسياسات التمكين للعقود الثلاثة الماضية، وعدم وجود تدريب عملي نتيجة صُغر حجم محفظة المشاريع
. ومن الصعب أن تستطيع الاجهزة الحكومية الحالية تنفيذ المشاريع المتوقعة والإلتزام

ً
الممولة دوليا

بجداول التنفيذ مما يقلل من العائد المرجو ويزيد من تكلفة التمويل. وبما أن عملية زيادة فاعلية
الخدمة المدنية تستغرق وقت طويل لا تملكه الحكومة في الوقت الحالي، يمكن العمل على خلق
 لكل القطاعات. كما تقوم هذه الادارة  بمهمة

ً
إدارة مركزية لتنفيذ المشاريع الممولة دوليا

 يمكن أن تضم هذه الوحدة أفضل الكوادر
ً
المفاوضات القانونية الخاصة باتفاقيات التمويل. وعمليا

 لرئاسة الوزراء. تجدر الإشارة بأن نفس النموذج
ً

من الوزارات القطاعية تحت رئاسة أمين عام يتبع مباشرة
تم تنفيذه في لبنان وما يزال يحظى بنجاحات كبيرة ويعمل بنجاح حتى اليوم (مجلس الإنماء والإعمار)

المحور الرابع: تنفيذ المشاريع الممولة دولياً
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نظم وتضبط إجراءات
ُ
إنشاء جهاز مركزي للمناقصات والعقود الحكومية لت

المناقصات وإرساء العقود للمشتريات والأشغال الحكومية الاتحادية والولائية،. وقد
عانى السودان إبان الحكم البائد الكثير من العبث بالنسبة للمناقصات والمشتريات
نظم المناقصات

ُ
الحكومية، وإرساء العقود، لعدم وجود أرضية قانونية صلبة ت

الحكومية بهدف الحصول على أفضل الأسعار والعقود وأجود المشتريات بإتباع
سس نظرية وفنية لإجراءات طرح وتقييم وإرساء المناقصات. 

ُ
أ
 

المحور الخامس: المناقصات والعقود الحكومية للمشاريع الممولة دولياً
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